Anexa 10.

Strategia

de cheltuieli pentru sectorul Invatdmantul public si serviciile_de educatie, 2012-2014

Analiza si tendintele principale din sector

Rolul sectorului invatamantului constd in asigurarea prestarii serviciilor educationale necesare pentru

dezvoltarea capitalului uman.

In Republica Moldova, invatimintul este unul predominant public, iar alocatiile bugetare sunt destul de
mari. Astfel, pe parcursul anilor 2006-2011, cheltuielile au crescut de la 3605,8 mil.lei la 6929,9 mil.lei (1,9
ori), constituind 21,3% din total cheltuieli publice ale bugetului public national. Majorarea respectiva a fost
determinata, In mare parte, de majorarile salariale ale angajatilor institutiilor de invatamint (preponderent ale
cadrelor didactice). In acelasi timp, ponderea cheltuielilor aprobate pentru educatie pe anul 2011 in produsul
intern public este de 8,4%, sau cu 0,3 p.p. mai mult fatd de anul 2006. Cheltuielile pentru Tnvatdmint sunt
asigurate din bugetul de stat si bugetele unitatilor adminitrativ - teritoriale. Bugetelor unitatilor adminitrativ-

teritoriale le revine 70% din total cheltuieli.

Ponderea considerabila a alocatiilor din invatdmint este directionatd pentru acoperirea cheltuielilor curente,
dintre care cheltuielile salariale detin cea mai mare parte — circa 70%. in anul 2010, numirul de unitati de

personal 1n institutiile din sector constituia 137799 unitati, dintre care 62417 unitéti de cadre didactice.

Provocirile si problemele sectorului

Una din principalele provocari ale sectorului este eficientizarea utilizdrii mijloacelor bugetare.
Actualmente, sectorul dat poate fi calificat ca fiind unul supradimensionat. Astfel, in perioada 2000-2010 a
fost inregistrata o diminuare considerabila a contingentului de elevi din Invatimintul secundar-general — de la
590516 elevi la 376745 elevi sau cu 36,2%. In acelasi timp, numarul de personal didactic s-a diminuat cu
6909 (17,1%), numirul personalului non-didactic cu 1552 (5,8%), iar numarul de institutii cu 54 (4,0%). In
anul 2010, raportul elev cadru / didactic constituia 11 elevi (in 2000 — 15 elevi), iar raportul elev / personal
non-didactic — 13 elevi (in anul 2000 — 21 elevi). Prin urmare, se impune actiuni referitoare la implementarea
reformei 1n educatie, inclusiv prin ajustarea numarului unitatilor de personal si a institutiilor de Invatdmint la

numarul in declin al elevilor cuprinsi in procesul educational.

Concomitent, o altd provocare importantd ce urmeaza a fi evidentiata este necesitatea acuta in consolidarea
bazei didactico-materiale a institutiilor de Invatamint, deoarece majoritatea materialelor didactice,
tehnologiilor, infrastructura sunt uzate moral si tehnic — un factor de bazd ce contribuie la obtinerea
rezultatelor modeste in invatdmint, comparativ cu alte tari, dar si la atestarea lacunelor in pregatirea
studentilor in ceea ce priveste dezvoltarea abilitatilor corespunzitoare cu cerintele pietei muncii. In pofida

volumului mare de alocatii in sistemul de invatdmint, aceastd problema este conditionata, in mare parte, de



insuficienta alocatiilor pentru modernizarea infrastructurii i a materialelor necesare, ce este determinata de

ponderea majora a cheltuielilor salariale in totalul cheltuielilor publice pentru Invatamint.

Prin urmare, se evidentiaza urmatoarele probleme ale sectorului:

Ineficienta utilizarii alocatiilor financiare din sector;

Retelele claselor si a institutiilor neadaptate la numarul de elevi;

Insuficienta cheltuielilor pentru consolidarea bazei tehnice si didactico-materiale a institutiilor;
Accesul limitat la servicii educationale de calitate;

Lipsa practicii educatiei incluzive.

Principalele priorititi de politica pe termen mediu sunt urméatoarele:

Eficientizarea utilizarii alocatiilor financiare, Imbunatdtirea bazei tehnico-materiale, asigurarea
unui randament educational inalt si oferirea unei remunerdri adecvate angajatilor din sectorul
educatiei;

Adaptarea numarului §i tipurilor de gradinite si scoli la numarul de copii si elevi din fiecare
localitate, Iuind 1n considerare si prognozele demografice existente;

Promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea copiilor cu cerinte educationale speciale in
activitati cu caracter instructiv-educativ;

Diversificarea si intensificarea educatiei extracurriculare;

Reformarea sistemului de institutii rezidentiale prin promovarea politicilor si programelor de
dezinstitutionalizare a copiilor;

Realizarea continud a implementarii formulei de finantare pentru institutiile de Tnvatdmint primar
si secundar general din raioanele Causeni si Riscani, precum si extinderea acesteia in anul 2012 —
suplimentar pentru noud raioane i municipiile Chigindu si Balti, iar Incepind cu 2013 — la nivel

national.

Structura institutionald curenti a sectorului

In sector activeaza 4320 institutii publice, dintre care 191 sunt finantate din bugetul de stat si 4129 — din

bugetele unitatilor adminitrativ-teritoriale. Sub aspectul nivelelor de invatdmint, numdrul de institutii este

repartizat in felul urmator: 1435 institutii de Invatdmint prescolar, 68 institutii de invatamint primar, 1441

institutii de invatamint secundar, 15 institutii de Invatamint superior, 4 institutii de perfectionare a cadrelor,

40 de institutii de invatamint mediu de specialitate, 44 organe administrative, 1273 institutii neatribuite la alte

grupe (inclusiv institutii extragcolare, tabere de odihna, cabinete metodice, etc.)

Institutiile de invatamint finantate din bugetul de stat sunt in subordinea Ministerului Educatiei (158

institutii), Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare (12 institutii), Ministerului Culturii (9 institutii),

Ministerului Sanatatii (8 institutii), Academiei de Stiinte (2 institutii), precum si Academia de Administrare

Publica de pe linga Presedintele Republicii Moldova.



Schimbari institutionale recente si preconizate

Cu suportul Proiectului ”Educatie pentru toti — Initiativd de actiune rapida” au fost deschise 23
centre comunitare de educatie timpurie si cu sustinerea autoritatilor publice locale, inca 21 centre.
In temeiul propunerilor autorititilor publice locale, pentru anul de studii 2010-2011, in republici
au fost reorganizate 121 de institutii de invatdmint preuniversitar, inclusiv 7 institutii au incetat
activitatea si 15 institutii au fost comasate. Totodatd, au fost redeschise urmatoarele institutii:
blocul renovat al liceului teoretic Molesti si gimnaziul Horodca din r.laloveni si gimnaziul
Raculesti din r.Criuleni.

A fost stopatd plasarea copiilor in 7 institutii de tip rezidential, ce vor fi supuse transformarii
ulterioare. Este lichidatd scoala-internat speciald pentru copii cu devieri de comportament din
s.Solonet, r.Soroca. La decizia autoritatilor publice locale, a incetat activitatea scoala auxiliara
Albinet, r.Falesti. Au fost transmise 4 institutii de tip rezidential din proprietatea publica a statului
in proprietatea publici a unitatilor administrativ-teritoriale. In acelasi timp, se preconizeazi
lichidarea casei de copii Cernoleuca, r.Donduseni.

Vor fi reorganizate 5 institutii de Invatdmint secundar-profesional prin absorbtie de catre alte
institutii de invatdmint secundar profesional.

in scopul lichidarii graduale a institutiilor de invatamint mediu de specialitate cu profil pedagogic
a fost sistata admiterea in 3 colegii pedagogice.

Este preconizata trecerea institutiilor de Invatdmint superior la principiile autonomiei financiare.
Va fi fortificatd capacitatea aparatului central al Ministerului Educatiei prin constituirea

subdiviziunilor suplimentare, in vederea implementarii reformelor in educatie.

Programul ”Invatimintul public si servicii de educatie” cuprinde urmitoarele subprograme:

Invatamint prescolar;

Invatamint secundar;

Invatamint mediu de specialitate;
Invatamint superior;

Invatamint postuniversitar;
Perfectionarea cadrelor;

Alte servicii in educatie;

Elaborarea politicilor si managementul in domeniul invatamintului



Probleme-cheie/obiective de politici

Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor

Costurile actiunilor pe ani (mii lei )

2012

2013

2014

Indicatorii de
monitorizare

Subprogramul ,,Invitimant prescolar” include sistemul de institutii prescolare cu diferite programe de functionare, ce sunt orientate spre pregitirea multilaterala a copilului
pentru viatd, In vederea integrarii in activitatea scolard. Toate activitdtile ce tin de organizarea functionarii si intretinerea institutiilor prescolare se efectueaza din contul
bugetelor unitatilor administrativ-teritoriale.
Scopul subprogramului: Extinderea invatamantului prescolar in fiecare localitate din tara si asigurarea accesului la acesta pentru toti copiii.

A. Actiuni curente.

A. Probleme cheie: : S NP 1466142,1
= Lipsa institutiilor prescolare in circa | ® Sustinerea continuitatii masurilor/politicilor pentru ? 1489709,2 1514452,6 Numarul mediu de
230 de localititi si nivelul redus al invatdmantul prescolar, inclusiv prin asigurarea cu copii de virsta 3-5 ani
ratei de inrolare in institutiile materiale ilustrativ-didactice, modernizarea bazei si 5-7 ani, incadrati in
prescolare. ’ tehnico-materiale a institutiilor, precum si dezvoltarea programele
= Lipsa materialelor didactice in retelei de institutii si crearea centrelor alternative prescolare;
institutiile prescolare. pentru educatia pregcolara. Cresterea numarului
= Deteriorarea bazei tehnico-materiale a institutiilor
institutiilor prescolare. B. Actiuni ce duc la o utilizare mai eficace si eficientd a revitalizare, fatd de
resurselor, anul precedent;
B. Obiective de politici pe termen Implementarea reformei structurale in Invatdmintul 229672 -22967,2 -22967,2 Ponderea cheltuielilor
mediu prescolar ’ pentru  consolidarea
= Majorarea citre anul 2014 a ratei de | C-Actiuni noi identificate . . bazei. . Fehnico—
inrolare in programele prescolare pana | " Implfementarea fiepl.mé a norme!ogﬂ §alqr1a£§ noi, | 13435 7 61668,6 107275,5 materlalq $i asigurarea
la 78% pentru copiii cu varsta de 3-5 Pre\v/avzutﬂe de legislatie pentru angajatii institutiilor de ’ cu materiale dldact}ce;
ani si pand la 98% pentru copiii de 5-7 | nvatamant. . . o in total  cheltuieli
ani; » Elaborarea mecanismelor noi de finantare a institutiilor 580,0 (fara pentru  invatamantul
» Sporirea  numdrului  institutiilor | Prescolare (UNICEF). . includere in |  prescolar;
revitalizate cu 5% anual; = Consolidarea institutiilor pregcolare existente, precum 5800,0 (fard limita) Cheltuielile medii de
» Majorarea cheltuielilor medii de si crearea centrelor comunitare de dezvoltare timpurie, inclu:iere n intretinere a  unui
intretinere a unui copil in institutiile in cazul lipsei In comunitate a institutiei prescolare limita) copil 1n institutiile
prescolare in mediu cu 5,5% anual. (UNICEF)' . L prescol.are;
* Modernizarea infrastructurii institutiilor prescolare, 16410,0 (fird Mecanism nou
pentru asigurarea accesului copiilor la invatdmantul inclu d:-”:re n eficient de finantare a
prescolar, inclusiv pentru cu copii cu cerinte Timita) institutiilor prescolare
educationale speciale (FTI). elaborate.
Costul total al subporgramului 1456607,6 1528410,6 1598760,9

Subprogramul ,,Invitimant secundar” este structurat pe patru domenii: ”Invatamantul primar si secundar general”, ”Curricula scolare”, ”Invatamantul secundar profesional”,

“Invatdmantul special”.

Scopul subprogramului: Asigurarea dezvoltarii de baza, integrarii sociale, formarea culturii generale a elevilor, precum si pregatirea muncitorilor calificati, conform cerintelor

pietei muncii.

Domeniul ,,invﬁgﬁmﬁnt primar si secundar general” include scolile primare, gimnaziile, scolile medii de cultura generala, liceele si scolile serale. Majoritatea acestor
institutii sunt In subordinea autoritatilor publice locale.
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Probleme-cheie/obiective de politici

Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor

Costurile actiunilor pe ani (mii lei )

2012

2013

2014

Indicatorii de
monitorizare

Scopul domeniului: Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin punerea in echilibru a principiului interactiunii academice la cel al pregitirii pentru viatd i asigurarea
accesului pentru toti elevii la educatia de calitate de baza,

A, Probleme cheie:

A. Actiuni curente.

v Numdrul scolilor de

» Utilizarea neeficienti a capacititii de | * Sustinerea continuitdtii mdsurilor/politicilor pentru circumscriptie create;
proiect a scolilor, ca urmare a scoli, gimnazii §i licee, inclusiv prin asigurarea cu | 31441780 | 31774472 | 31963764 | Cota transportului
functioniirii retelef scolare §i a claselor materiale didactice, procurarea transportului scolar, scolar In total necesar
cu un contingent redus de elevi; consolidarea bazei tehnico-materiale a institutiilor, identificat;

* Insuficienta transportului scolar asigurarea programelor de alimentatie. v Raportul ~elev/cadru

* Raportul mic elev/cadru didactic de didactic §i
11 elevi i elev/personal non-didactic B. Actiuni ce duc lu o utilizare mai eficace i eficienti a elevipersonal  non-
de 13 elevi; resurselor didactic;

* Degradarea fizicd §i uzura morali a | [mplementarea reformei structurale in invagmintul | -116128.1 | -116128.1 116128.1 | Gradul de utilizare a
bapzei tehnico-materiale §i didactice a | primar i secundar general, conform Planului national de capacitdtilor
ingtitutilor de fnvitimant; actiuni pentru implementarea reformelor structurale in nstitutiilor de

* Inéficienta  cheltuiclilor  pentru | educatie invitimant primar §i
functionarea geolilor, gimnaziilor §i secundar-general,
lideelor, C. Actiuni noi identificate v Numdrul de scoli si
B, Obiective de politici pe termen " Implementarea deplind a normelor salariale noi, | 42245.7 1903128 | 331984.3 clase optimizate;

" medin previzute de legislatie pentru angajatil institutiilor de v Cheltuielile medii de

v Rafionalizarea numirului de clase prin | IMVAfAmant. L infrefinere 2 unui elev
majorarea mumirulu de elevi in clase | " Implementarea principiilor educatiei incluzive 1n | 1197.6 1197.6 11976 ipscoh, gimnazii i
pini la 30-35 elevi sistemul de ipvﬁgﬁmﬁnt secundar‘ gen;ral. , licee;

' Reorganizarea §i optimizarea | Crearea geolilor prietenoase copilului (UNICEF). 348,7 (fﬁfa ' formula devﬁnangafe
ingtitutiilor de fnvatimént primar gi l?clufiefe mn implementatd ~ in
secundar general cu § % anual; limitd) raloggele/ municipiile

* Imbunititirea  calitifii  procesului stabilie
educational din geoli, gimnazii i prin
majorarea cheltuielilor per elev, in
medie cu 6,2% anual;

v Acoperirea necesarului de transport
scolar cu minim 42 de unitéti anual;

v Extinderea implementdrii formulei de
finantare in anul 2012 suplimentar In
9 raioane §i municipiile Chisindu $i
Balti, precum §i implementarea la
scard nationald incepind cu anul 2013,

Costul total al domeniului 3071493, | 3252829,5 | 3413430,




Probleme-cheie/obiective de politici

Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor

Costurile actiunilor pe ani (mii lei )

2012

2013

2014

Indicatorii de
monitorizare

Domeniul ,,Curricula seolare” include Curriculumul de bazd, Planul-cadru pentru fnvétdméantul primar, gimnazial si liceal, curricula disciplinelor obligatorit §i optionale din
Planul-cadru de Tnvitimént, manuale scolare i ghiduri metodologice, strategii de predare/invitare/evaluare.
Scopul programului: Dezvoltarea curricula scolare In sensul simplificdrii acestora In conformitate cu standardele internationale §i asigurarea elevilor i cadrelor didactice cu

suporturi didactice.

A. Probleme cheie:

v Necesitatea elabordrii/reeditirii
manualelor in  conformitate  cu
curricula modernizate i in legéturd cu
revizuirea programelor educationale,
conform  demersurilor  reformei
curriculare;

Costurile inalte §i inaccesibile ale
manualelor de limbd maternd pentru
elevit din scolile alolingve, precum §i
ale setului de manuale pentru copii
din institutiile de tip rezidential i din
familiile socialmente vulnerabile.

B. Obiective_de_politici_pe _termen
mediu

v Asigurarea cu suporturi didactice la
nivel de 100% anual a elevilor §i
cadrelor didactice, in baza curricula
modernizate;

v Alocarea mijloacelor bugetare intru
compensarea costului de elaborare /
editare a manualelor pentru categoriile
eligibile de elevi, conform cadrului
normativ.

A. Actiuni curente.

v Sustinerea continuitatii  masurilor/politicilor pentru
curricula scolare, inclusiv prin asigurarea integrald cu
manuale §i suport didactic, implementarea curricula
modernizate §i desfagurarea evaludrii rezultatelor
academice ale elevilor la finalitatea de treapta.

B. Actiuni ce duc ln o utilizare mai eficace i eficienti a
resurselor,

C. Actiuni noi identificate.
v Elaborarea standardelor educafionale in baza Seolii
prietenoase copilului (UNICEF).

350249

088,7 (fard
includere in
limitd)

350249

350249

v Suporturi

Ponderea elevilor
asigurati cu seturi de
manuale;

didactice
per cadru didactic;

v Curricula modernizate

implementate.

Costul total al domeniului

35024,9

35024,9

350249

Domeniul ,Invitimint secundar profesional” include activitdtile ce tin de organizarea procesului de instruire in scolile profesionale si gcolile de meserti, care au drept scop
initierea Tntr-0 meserie sau pregitirea muncitorilor calificati, precum gi functionarea cminelor din subordinea acestor institufii.

Scopul domeniului: Reconsiderarea locului §i rolului invétimantului secundar profesional i racordarea lut la cerintele comuniti §i ale pietei muncii.

C. Probleme cheie:
v Necorespunderea structuri existente a
refelel institutiilor de nvitimént

A. Actiuni curente.
v Sustinerea continuitatii  masurilor/politicilor pentru
invitimantul - secundar profesional, inclusiv prin

3981872

3954813

397465,8

v Numérul de standarde
ocupationale
elaborate;




Probleme-cheie/obiective de politici | Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor Costurile actiunilor pe ani (mii lei) Indicatorii de
2012 013 2014 monitorizare

secundar profesional cu numdrul de | elaborarea §i implementarea standardelor ocupationale, v Numdrul de institutii
elevi i cu cerintele actuale ale pietei | a  Cadmlui National al Calificirilor, §i a reorganizate si
muncii; Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si optimizate in
v Lipsa standardelor ocupationale §i a | al specialitifilor/meseriilor pentru pregitirea cadrelor In comparatie cu anul de
Nomenclatorului ~ domeniilor ~ de | institutiile de invatimant secundar profesional, bazi;
formare  profesionald  §i  al | organizarea actiunilor §i campaniilor de orientare v Cheltuielile medii de
specialitétilor/meseriilor pentru | profesionald. intretinere a unui elev
pregitirea cadrelor in institutiile de in - institutiile  de
invitimént secundar profesional ; B. Actiuni ce duc lu o utilizare mai eficace i eficienti a invitimant - secundar
* Insuficienta informdrii in domeniul | resurselor. profesional;
orientirii profesionale v [mplementarea reformei structurale i nvitimintul | -1397,9 -13979 -13979 v Cota institufiilor care
secundar profesional . au  beneficiat  de
D. ébiective de_politici_pe _termen fenovarea bazei
 hedin C. Actiuni noi identificate tehnico-materiale.

v [mplementarea deplind a normelor salariale noi, | 7213,7 27750 40769,0
previzute de legislatie pentru angajatil institutiilor de
invitimént.

* Revizuirea i optimizarea refelei
institutiilor de fnvitimant secundar
profesional citre anul 2014 cu 11%;

v Majorarea ponderi institutiilor ce au
beneficiat de renovarea bazei tehnico-
materiale §i didactice a institutiilor de
invatimant secundar profesional, in
conformitate cu cerintele actuale §i de
perspectivd ale pietei muncii cu $%
anual;
Elaborarea §i implementarea ctre
anul 2014 a standardelor ocupationale
si a Nomenclatorului domeniilor de
formare  profesionald  §i  al
specialitétilor/meseriilor pentru
pregitirea cadrelor In institutiile de
invatimant secundar profesional;

v Organizarea actiunilor §i campaniilor
de orientare profesionald.

Costul total al domeniului 404003,0 | 4158584 | 436836,9

Domeniul ,,Invitimant special” are ca scop educarea, instruirea, recuperarea §i integrarea sociald a copiilor cu cerinte educationale speciale. Acest program include gcolile -
internat de culturd generald, scolile-Internat cu regim special, seolile-internat sanatoriale §i casele de copiii. Statul asigura intretinerea gratuitd a copiilor in aceste institufii
Scopul domeniului: Reformarea sistemului de institutii rezidentiale prin promovarea politicilor §i programelor de dezinstitutionalizare a copiilor.




Probleme-cheie/obiective de politici | Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor Costurile actiunilor pe ani (mii lei) Indicatorii de
2012 013 2014 monitorizare
A. Probleme cheie: A, Actiuni curente, " Cota copiilor integraf
o Volumul mare al mijloacelor alocate | * Sustinerea ~continuitéfii mésurilor/politicilor pentru | 2687621 | 2718881 | 275871,1 in familie;
penru  intrefinerea institufilor |  invatimantul special, inclusiv prin realizarea reformei * Numirul  copitlor
rezidentiale §i utilizarea neeficientd a | sistemului de invatdmant rezidential §i promovarca beneficiari de
acestora, nclusiy prin men‘ginerea educa;iei incluzive. serviciile de educa;ie
raportului mic copii / angajati in ncluzivi;
institutiile de tip rezidential (3 copii la | B. Actiuni ce duc la o utilizare mai eficace i eficient a * Volumul mediu la
]angaja‘[); resurselor. mijloacelor
 Integrarea sociald §i educationali | * Implementarea reformet structurale in invtamintul | -2330,9 -2530,9 -2530,9 redirectionate ~ citre
defectuoasi a copiilor din scolile de | Special. servicille de educafie
tip rezidential comparativ cu a celor incluziva per un copil.
educati In familie.
‘ C Actiuni nou identificate
B, Obiective de politici pe termen " Implementarea deplind a normelor salariale noi, | 5023,9 167804 30791,6
el previzute de legislatie pentru angajatil institutiilor de
' Reducerea mumirului de copii in | IVAtmnt
institutiile de tip rezidential prin
integrarea acestora in familie cu 10%
anual,;
» Redirectionarea fondurilor, ca urmare
a transformdrii institutiilor de tip
rezidential §i a plasérii copiilor cu
cerinte educationale speciale ctre
servicii de educatie incluzivd.
Costul total al domeniului 1712551 | 286137,6 | 3041318
Costul total al subprogramului 37817762 | 39898504 | 41894238

Subprogramul "Alte servicii in educatie” reprezintd refeaua institutiilor de invétimant extrascolar si ansamblul actiunilor pedagogice proiectate §i realizate intr-un cadru
institutionalizat extracurricular si/sau extragcolar. Institutiile extrageolare sunt finantate de la bugetul de stat si bugetele unitatilor administrativ-teritoriale.
Scopul subprogramului: Asigurarea accesului la educatia extragcolard de calitate prin antrenarea in activitatea institutiilor respective a cel putin 20% din efectivul general de

elevi.
A, Probleme cheie:
v Accesul limitat laeducatie

extragcolard, conditionat de insuficienta

actualet retele de institutii extragcolare;

* Necorespunderea  bazei  didactico-
materiale a institutiilor extrascolare

A. Actiuni curente.

v Asigurarea continuititii méasurilot/politicilor pentru
invitimantul complementar, inclusiv prin inclusiv prin
sustinerea relansdrii retelei institutiilor extrascolare In
mediul rural §i elaborarea standardelor i a
curricumului de baza pentru Tnvétimantul extragcolar.

448815,6

4489449

4557293

* Numdrul de tabere de
odihnd cu  regim
continuy/
polifunctional;

» Cota copiilor antrenati
in activititle

§-




Probleme-cheie/obiective de politici | Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor Costurile actiunilor pe ani (mii lei) Indicatorii de
2012 013 014 monitorizare
pentru  realizarea  obiectivelor extrageolare;
educationale extrascolare; B. Actiuni ce duc la o utilizare mai eficace si eficienti a v Standarde si
v Necesitatea ~ revizuirii  cadrului | resurselor, curriculumul de bazd
normativ  privind  functionarea | * Implementarea reformei structurale in fnvitimintul | -7534,8 15348 15348 pentru  fnvétdmantul
institutiilor extrageolare. extrageolar . extragcolar elaborate;
v Cheltuielile medii de
B. Obiective de_politici pe _termen | C.Actiuni nou identificate functionare 4
medin v Implementarea deplind a normelor salariale noi, | 6393,6 247819 41164 institutiilor
' A@rarea accesului la educatia | previzute de legislatie pentru angajafi institutilor de extrageolare la un
extragcolard prin dezvoltarea refelei |  IvaAmant. copil
institutiilor ~ de  invatimant
complementar ~ §i  consolidarea
capacitatilor institutionale;
» Imbunititirea calititii procesului
educational  din instifutiile
extragcolare  prin - majorarea
cheltuielilor ~ pentru  functionarea
institutiilor extrageolare in medie cu
5% anual;
v Elaborarea citre amul 2012 a
standardelor ~ pentru  educatia
extragcolard.
Costul total al subprogramului 4476744 | 4661920 | 4923109

Subprogramul ,fnvitimént mediu de specialitate (colegiu)” - include colegile si asiguri pregtirea maistrilor, tehnicienilor, tehnologilor, altor specialisti in
diverse domen, in conformitate cu nivelul IV al Clasificatorului Standard International al Tnvitimantuli. Realizarea acestui program se efectucazi de citre refeaua
de colegii din Republica Moldova, care se afld in subordinea mai multor ministere (Ministerului Educatiei, Ministerului Agriculturii gi Industriei Alimentare, Ministerului
Sandtatii i Ministerului Culturii). Principalele activitéti din cadrul acestui program vizeaza organizarea procesului de instruire i functionarea ciminelor din subordinea acestor

institutii.

Scopul programului: Reconceptualizarea sistemului de Invatimant mediu de specialitate §i sporirea calititii serviciilor educationale.

A. Probleme-cheie:
v Lipsa unui  nomenclator  al
specialitdtilor  adecvat politicilor
nafionale i internationale de pregétire
a specialigtilor in colegi
* Numirul ~ sporit ~ al
pedagogice.

colegiilor,

A. Actiuni curente

Asigurarea  continuitdtii  mésurilot/politicilor  in
invitimantul mediu de specialitate, inclusiv prin
elaborarea, editarea §i procurarea literaturii de
specialitate, inclusiv pentru institutiile cu profil

medical, agrar §i artistic, din contul mijloacelor obtinute
din prestarea serviciilor contra platd, consolidarea bazei

3803124

3814263

3825%.1

* Numérul institutitlor
optimizate citre anul
2013 va constitui 3
unitdi.

" Majorarea ~ ratel




Probleme-cheie/obiective de politici | Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor Costurile actiunilor pe ani (mii lei ) Indicatorii de
2012 013 014 monitorizare
v Abandonarea studiilor dupd sustinerea |  didactico-materiale prin crearea parteneriatelor cu absolvirii institutiilor
examenelor de bacalaureat (in anul | agentii economici de ramurd §i participarea in proiecte cu 1,5% anual
2000 au absolvit colegiul 6946 | investitionale §i modernizarea infrastructurii blocurilor * Raportul
persoane sau 67,4% din numdrul celor | de studii i a ciminelor din contul mijloacelor obtinute studenti/profesor
inmatriculati in anul 2005). din prestarea serviciilor contra platd,
v Necorespunderea  bazei  tehnico-
materiale §i didactice necesititilor de | B, Actiuni ce duc la o utilizare mai eficace i eficientd
pregitire a specialistului pentru noile | a resurselor
conditii de activitate (intelectuald i | * Optimizarea completdrii grupelor de elevi §i a statelor
delproducere). titulare §i schemelor de incadrare. (PAG)
v Reorganizarea institufiilor de Tnvitimant mediu de
B. |Obiective de politici pe termen | Specialitate in dependentd de regionalizarea acestora gi
mediu: necesititile ramurilor economiei nationale. (PAG)
' Fficentizarea  sistemului e | * Micgorarea duratei de studii de la 4 ani la 3 ani in
invitimant mediu de specialitate prin | Colegiul National de Coregrafic.
claborarea  Cadrului National ol | * Implementarea reformet structurale in educatic -27944 -27944 -21944
Calificarilor  si  Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionald si C. Actiuni noi identificate pentru anii 2012-2014)
al specialitifilor/meseriilor v Organizarea actiunilor §i campaniilor promotionale de
» Optimizarea retelei sistemului de | orientare profesionala.
invitimant mediu de specialitate. v [mplementarea deplind a normelor salariale no,
* Reconceptualizirea  sistemului de | previzute de legilatie pentru angajatil mstitutilor de | 6211.7 210737 38967.1
invtimantul mediu de specialitate, |  InvatAmant.
» Dezvoltarea baze tehnico-materiale si | ® Elaborarea Cadrulur National al Calificirilor pentru
didactice a institutiilor de fnvitimant invitimantul mediu de specialitate pentru toate
mediu de Speciali‘[a‘[e. domeniile economiei nagionale. (PAG)
v Elaborarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionald i al specialitétilor/meseriilor ~pentru
pregitirea cadrelor in institutiile de Tnvitiméant mediu
de specialitate, inclusiv cu profil medical, agrar §i
artistic.
Costul total al subprogramului 383729.7 13997056 | 418768.8

Subprogramul ,Invitimant superior” - include totaltatea resurselor, proceselor, structurilor si formelor de organizare a studiilor superioare, cercetirlor fundamentale si celor
aplicative. Institutiile de Tnvatimént superior sunt subordonate mai multor autorititi ale administratiei publice centrale (Ministerul Educatiei, Ministerul Culturii, Ministerul
Agriculturi §i Industriei Alimentare, Ministerul Sandtitii, Acaderia de Stiinte a Moldove). Tn acest program sint incluse §i activititile ce tin de functionarea ciminelor din
subordinea institutiilor de invatamant superior.
Scopul subprogramului: Asigurarea calitdtii procesului didactic §i de cercetare in institutiile de invatimant superior prin instituirea unui regim de finantare adecvat, prin
desfagurarea unor ample reforme structurale gi de esentd, prin promovarea spiritului de autonomie universitard.
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Probleme-cheie/obiective de politici

Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor

Costurile actiunilor pe ani (mii lei )

2012

2013

2014

Indicatorii de
monitorizare

A. Probleme-cheie:

v Sciderea prestigiului invatimantului
pedagogic;

v Necesitatea modernizarii - curricula
universitare in corespundere cu noua
structurd a fnvatimantului superior §i
in contextul asigurdrit calitétii.

v Managementul ~ ineficient  a

mijloacelor publice in nstitutii cu un
numdr mic e studenti;

» Existenta numérului mare de institutii
cu un numdr mic de studenti;

v Lipsa unei concordante intre aplicarea
principiului autonomiel universitare
prin  administrarea i utilizarea
eficientd a resurselor financiare;

v Infrastructura 1 baza didacticd
universitard  sint  nvechite, nu
corespund  tendintelor actuale de
modernizare a invatimantulu;

v Starea  deplorabild a  caminelor,
sistemele  ingineresti, inventarul §i
mobilierul in camine sint invechite;

B. Obiective de politici pe termen
» Modernizarea
pedagogic
v Dezvoltarea curricula universitare la
standardele europene si procesului de

la Bologna;

» Optimizarea sistemului de invatimant
superior in  scopul eficientizirii
unitdfilor educationale, rentabilizirii
resurselor bugetare §i integrdrii in
circuitul academic European.

v Perfectionarea g1

invatdmantului

aplicarea

A. Actiuni curente

v Asigurarea continuititii méasurilot/politicilor pentru
invatimantul ~superior, inclusiv prin elaborarea/
implementarea Cadrului National al Calificarilor pentru
invatamantul superior (ciclul [-ciclul II), modernizarea
infrastructurii blocurilor de studii §i a caminelor din
contul mijloacelor obtinute din prestarea serviciilor

contra platd, prioritar, In institutiile de fnvatimant

pedagogic.

B. Actiuni ce duc la o utilizare mai eficace si eficientd

a resurselor

» Optimizarea retelei institutitlor de fnvitimént superior.

» Reformarea institutiilor de invatimant superior artistic.

v Dezvoltarea curricula pentru invatmantul superior.

v Modernizarea i eficientizarea  energeticd  a
infrastructurii universitare din contul mijloacelor
obtinute din prestarea serviciilor contra platd.

v Reorganizarea §i restructurarea administrativd in scopul
optimizarii resurselor §i imbundtitirii managementului
institutional i a calititii serviciilor de instruire §i
cercetare.

v [mplementarea unui Sistem Informational Managerial
Universitar [ntegral (SIMUI) in scopul utilizirii eficace
a retelelor [ntranet §i Internet.

v Optimizarea disciplinelor in invatimantul artistic

v Utilizarea eficientd a resurselor umane prin reforma
infrastructurii institutitlor de invatimant superior

C. Actiuni noi identificate pentru anii 2012-2014)

v Aplicarea  principiilor ~ autonomiei  financiare
universitare;

v Dezvoltarea mobilitétii academice (CEEPUS I1I)

* Analiza refelei ciminelor existente i identificarea
perspectivel de functionare a acestora in functie de
situatia demograficd;

v [mplementarea deplind a normelor salariale noi,
previzute de legislatie pentru angajatil institutiilor de
invitimént.

9987855

S451T

14050,3

9912848

S451T

45826,2

10117753

4517

§7810,3

* Numérul institutitlor
optimizate citre anul
2013 va constitui 3
unitai.

v Sporirea cotel
studentilor ~ asigurafi
cu locurt de cazare in
cimine cu 3% anual.

" Rata absolvirii
instituiilor

* Raportul
studenti/profesor
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Probleme-cheie/obiective de politici

Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor

Costurile actiunilor pe ani (mii lei )

2012

2013

2014

Indicatorii
monitorizare

de

normativelor ce stabilesc autonomia
universitard i conformarea lor la
normele europene.
v Consolidarca
universitare;
» Imbunititirea condifiilor de trai in
camin

infrastructurii

Costul total al subprogramului

1007384,1

1031659,3

10941339

Subprogramul ,Invitimant postuniversitar , - se realizeaz prin rezidentiat, secundariat clinic in institutiile de fnvitimant supeior cu profil medical. Programul cuprinde
activitatea Universitatii de Stat de Medicind i Farmacie ,Nicolae Testemitanu”, care realizeaza instruire, rezidentiat, secundariat clinic a cadrelor medicale. Programul
incadreaza si studiile aprofundate pentru functionarii publici in cadrul Academiei de Administrare Publicd.
Scopul subprogramului: Tmbunititirea calititii serviciilor educationale in scopul pregitiii specialistilor de performanti. Dezvoltarea resurselor umane in sistemul
administratiei publice Intru asigurarea calitatii fnalte a serviciilor publice.

A. Probleme-cheie:

v Pregitirea medicilor specialigti in
conformitate cu necesititile sistemului
sanatatit.

v Supraaglomerarea bazelor clinice cu
rezidenti §i conlucrarea insuficientd cu
conducitorii  instifutiilor  medico-
sanitare in vederea credrii conditiilor
optime pentru activitatea clinicd a
rezidentilor.

v Asigurarea medicilor rezidenti i
secundari clinici cu conditii de trai.

B. Obiective specifice pe termen

mediu

v Elaborarea planului de admitere in
rezidentiat i secundariat clinic in
functie  de  necesititile i
circumstantele sistemului.

v Consolidarea pozitiel de model a
catedrelor ~clinice universitare n
acordarea asistenter calificate de
diagnostic, tratament §i recuperate.

A, Actiuni curente

v Asigurarea continuititii méasurilot/politicilor pentru
invitimantul postuniversitar, inclusiv prin ajustarea
procesului de instruire postuniversitard a medicilor i
farmacigtilor rigorilor comunitatii europene §i conform
priorititilor stabilite in Strategia de Dezvoltare a
Sistemului - Sandtatii, prin crearea sistemului de
stratificare a responsabilititilor ,student - rezident an.|
—anll - a.IIl - asistent, medic-specialist-conferentiar-
profesor”.

B. Actiuni ce duc la o utilizare mai eficace si eficientd

a resurselor

v Asigurarea institufiilor medico-sanitare cu medici §i
farmacigti reiesind din necesititile reale §i de
perspectiva ale sistemului sanatatii.

v Extinderea bazelor clinice in vederea atingerii
normativelor pentru instruirea postuniversitard prin
rezidentiat (raportul rezident - pacient, rezident -
investigatie - interventie).

v Realizarea in cadrul AAP a studiilor postuniversitare
pentru functionarii publici in domeniul Administratiei
Publice.

v [mplementarea reforme structurale in educatie.

§8051,1

-1992

§8364,0

-1992

§8692,6

-199.2

v Cota
profesionale

pregatirii

(initiald/continud) a
managerilor medicali
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Probleme-cheie/obiective de politici

Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor

Costurile actiunilor pe ani (mii lei )

2012

2013

2014

Indicatorii de
monitorizare

* Cregterea rolulut §i  importantei
Clinicii universitare de asistentd
medicali ~ primard,  Clinicii
Stomatologice, Farmaciei
Universitare ca Centre model de
instruire, asistentd  medicald,
metodologicd si logisticd.

v Cregterea  calitdtii  instruirii
postuniversitare, evaluarea procesului
de invatimant postuniversitar 1n
vederea auditului intern anual si
obtinerea gradului de calitate conform
Standardelor Operationale
Internationale (1SO).

C. Actiuni noi identificate pentru anii 2012-2014)

v [mplementarea deplind a normelor salariale no,
previzute de legislatie pentru angajatil institutiilor de
invitimént.

12508

4057,1

76232

Costul total al subprogramului

§9102,7

92219

96116,6

Subprogramul ,Perfectionare a cadrelor” - constituie un ansamblu de activitdti i de practici de profesionalizare a personalului didactic i de conducere, finantate din

mijloace speciale. Acest program include toate institutiile de instruire prin cursuri, didactice si de productie, centre didactice de pregitire §i perfectionare a personalului i altor

cadre ale profesiilor de masd, cheltuielile necesare activitdtii cursurilor pentru personalul administrativ de stat. Cheltuielile pentru programul dat sint efectuate din contul
bugetului de stat §1 al bugetelor unitafilor administrative teritoriale.
Scopul programului: Asigurarea accesului echitabil al populatiei la studii de formare profesionald continud.

A. Probleme-cheie:

v Necesitatea formérii cadrelor din
institutiile de Tnvétimént general, care
scolarizeazd copii cu nevoi speciale.

v Necesitatea sporirii cadrelor didactice
si manageriale in formare profesionald
reduse de acordare a serviciilor
respective (75,4%).

B. Obiective de politici pe termen

v Restructurarea ~ sistemului  pentru
instruire initiald §i continud a
personalului ~ didactic  in  baza
cerintelor educatiei centrate pe copil.

v Perfectionarea  baze juridice i

A. Actiuni curente

v Asigurarea continuitifii masurilot/politicilor cu privire
la perfectionarea cadrelor, inclusiv prin asigurarea §i
controlul calitdtii instruirii i perfectiondrii cadrelor
medicale cu studii medii de specialitate, modernizarea
procesului de formare continud prin implementarea
noilor forme de instruire bazate pe tehnologii
educationale i informationale performante, inclusiv,
instruirea la distantd, aplicarea metodelor virtuale de
instruire la etapele preclinice etc., prin imbundtétirea
calititii formérii specialistilor din domeniul sanatétii
prin dezvoltarea Centrului de Instruire/Testare a
aptitudinilor practice i monitorizarea  formarii
competentelor profesionale.

B. Actiuni ce duc la o utilizare mai eficace si eficienta
a resurselor

21522

22155,0

01579

v Cota cadrelor
didactice care au
beneficiat de formare
continud din numarul
total  de cadre
didactice.

v Cota cadrelor
didactice detindtor de
grade didactice din
numarul total de cadre
didactice angajate In
campul muncii,
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Probleme-cheie/obiective de politici

Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor

Costurile actiunilor pe ani (mii lei )

2012

2013

2014

Indicatorii
monitorizare

de

metodologice  privind  formarea
continud a cadrelor In conformitate cu
programul  comunitar Life Long
Learing (LLL), inclusiv
implementarea metodelor moderne de
instruire la distantd.

v Diversificarea oportunititilor de prestare a servicilor
de formare continud a cadrelor din domeniile
economiel  nationale (educatie, culturd, medicind,
agriculturd), a cadrelor de conducere §i a functionarilor
publici, inclusiv, contra platd;

- acreditarea programelor de formare profesionald

continud a cadrelor;

- activitatea comisiilor de evaluare (atestare), inclusiv;

cadre didactice
cadre medicale
cadre din domenul agrar
v [mplementarea reformei structurale in educatie.

C. Actiuni noi identificate pentru anii 2012-2014)

* Diversificarea surselor de finantare & formérii
profesionale  continue a  personalului  didactic:
sponsorizr, granturi, resurse proprii etc. (PAG)

v Instruirea  profesorilor  din  gcolile  generale in
scolarizarea copiilor cu nevoi speciale. (PAG)

v Sporirea nivelului profesional al corpului profesoral-
didactic prin perfectionare la centrele universitare de
excelentd.

v [mplementarea deplind a normelor salariale no,
previzute de legislatie pentru angajatil institutiilor de
invitimant.

-2725,8

46

-2725,8

271258

Costul total al subprogramului

194310

19439,6

194453

Subprogramul ,Elaborare a politicii si managementul in domeniul invitAmantului” - include formularea politicii §i strategiei pentru toate serviciile educationale,
acreditarea institutiilor, stabilirea standardelor de predare gi instruire, activitdtile administrative i de management la nivel central i local, inclusiv de politicd si planificare,
elaborarea bugetului, managementul resurselor, toate activititile pedagogice §i relatiile cu alte ministere, precum gi domeniile de evaluare §i acreditare a institutiilor de
fnvitdmant din perspectiva promoviri §i asigurdri calitdii serviciilor educationale.
Scopul programului: Eficientizarea managementului resurselor financiare, umane i materiale in vederea realizdrii standardelor de evaluare §i acreditare in Tnvitimant,

racordate la cadrul european.

A, Probleme-cheie:

v Capacitdti de planificare/ bugetare
limitate la toate nivelele.

v Lipsa capacititilor de a formula o

A, Actiuni curente

v Asigurarea continuitatii mésurilor/politicilor cu
referire la elaborarea politicii §i managementul in
domeniul  Tnvitimdntului, inclusiv  prin

37366,7

377823

382187

v Cota
profesionale

pregatirii
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Probleme-cheie/obiective de politici

Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor

Costurile actiunilor pe ani (mii lei )

2012

2013

2014

Indicatorii
monitorizare

de

strategie  cuprinzitoare pe  intreg
domeniu invatAmintului

B. Obiective de politici pe termen

v Asigurarea §i dezvoltarea capacititilor
pentru planificarea reformelor in sector.

v Flaborarea i implementarea
mecanismului de evaluare a institutiilor
de invatamant de toate nivelele.

* Evaluarea i monitorizarea ~calititii
educatiel.

v Consolidarea capacitdilor
administrative  privind ~ elaborarea
politicilor strategice pe domenii

perfectionarea  evaludrii i monitorizdrii  a
sistemulu de invatamint si a performantelor
scolare (PAG).

B. Actiuni ce duc la o utilizare mai eficace si eficienta

a resurselor

v Participarea activd la cursurile de instruire de
planificare strategicd

v Reformarea §i  implementarea  sistemelor de
perfectionare a resurselor umane din aparatul central
al Ministerului Educatiei.

C. Actiuni noi identificate pentru anii 2012-2014)

v Crearea  Agentiei de Asigurare a Calitdtii In
Invitimantul Superior

v Administrarea reformelor in sistemul educational

v Majorarea salariilor ~ functionarilor publici §i a

personalului auxiliar.

2300,0

39953

2300,0

12336,0

2300,0

145044

(initiala/continud) a

managerilor

Costul total al subprogramului

43662,0

524189

550231

COSTUL TOTAL AL PROGRAMULUL

1229367,7

7579898,3

79639833
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Distribuirea alocirilor de mijloace financiare pe subprograme de cheltuieli in eadrul programului “Jnvatimintul public si servicile de educatie” , pe anii 2009-2014

Chn s Ponderea fiecirui subprogram in suma
Denumirea programuli Total cheltuieli publice (mii lei) Prognoza (mii lei) totali a cheluilor insector (%)
2009 exccutat | 2010 executat | 2011 aprobat 02 013 014 01 m | 204
Subprogramul [ "Invatamint prescolar" 1,119,3529 1 1,300,559.2 | 1,327,154 | 1456,607.6 | 1,528410.6 | 1,598,760.9 2.1 2.2 2.1
Subprogramul 11 'fnvatimint secundar" 2,956,309.2 | 3451,054.1 | 3703,923.1 |3781,776.2 | 3,989.8504 | 4,189,423.8 523 526 526
Subprogramul I "Tnvatamint mediu de specialitate” | 2846467 | 37,1714 | 3641592 | 3837297 | 3997056 | 41876838 3.3 53 53
Subprogtamul IV " Tnvitimint superior" 781,333.0 | 8913949 | 9582511 | 1,007384.1 | 10316593 | 1,094,1339 139 136 137
Subprogramul V " Invitimint postuniversitar" 73551 81,034 | 887016 | 89,1027 92,219 96,116.6 1. 1.2 1.2
Subprogramul VI "Perfectionare a cadrelor" 15,1584 | 18,568.1 2,451 194310 19.439.6 19,4453 03 03 0.2
Subprogramul VI "Alte servici in educatie" 4041600 | 4633229 | 4320127 | 4476744 | 466,1920 | 4923109 6.2 6.2 6.2
Subprogramul VIII "Elaborare a politici 1
managementul [n domeniul invatamintului" 314602 | 31,5098 33,5496 | 43,6020 524189 55,023.1 0.0 0.7 0.7
Total pe programul " {nvtimintul public s
serviciile de educatie” 5,605,945.5 | 6,574,603.8 | 6,929,957.8 |7,229,367.7 | 7,579898.3 | 7,963,983.3 1000 | 1000 | 1000
Finantate de la .
Bugetul de stat, inclusiv: 1,761,449.7 | 1,987984.7 | 2,107979.7 | 2,244,042.2 | 2,285,010.6 | 2,414,4654 310 R[N 303
Cheltuieli de baza 1,240978.7| 13855374 | 1438,029.9 | 1,567215.5 | 1,635.210.1 | 1,764,664.9 69.8 71.6 3.1
Fonduri si mijloace speciale 4715573 | 5653150 | 6472005 | 649.800.5 | 649,800.5 | 649,800.5 2.0 84 269
Proiecte investitionale fimantate din surse externe | 489137 | 37,1323 | 22,7493 | 27,0262 1.2
Bugetele UAT 3,904,495.8 | 4,586,019.1 | 4,821,978.1 | 49853255 | 5,294,887.7 | 5,549,517.9 09.0 09.9 09.7
TOTAL sector 5,605,945.5 | 6,574,603.8 | 6,929,957.8 |7,229,367.7 | 7,579898.3 | 7,963,983.3 1000 | 1000 | 1000

Presedintele grupului de lucru responsabil de elaborarea strategiei sectoriale - Handrabura Loretta, viceministru, Ministerul Educatiei
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